Forca Aérea Colombiana como
instrumento de poder
para enfrentar a pandemia

GENERAL RaMsEs RUEDA RUEDA,
CoMANDANTE DA FOrRCcA AEREA COLOMBIANA

Introducao

Nas ultimas duas décadas, a sociedade colombiana vem melhorando os seus indi-
cadores de desenvolvimento € crescimento econémico?, em grande parte, devido aos
avangos na seguranga, resultado do investimento em capacidades para projetar o
alcance das Forgas Militares e da Policia Nacional em todo o territério. Isso permi-
tiu aos investidores privados recuperar a confianca nas institui¢des e criar novos
polos de desenvolvimento em diferentes cidades do pais, que se beneficiaram com a
presenca das institui¢des que fornecem apoio em seguranca e defesa na nagio.

Tais conquistas, que levaram 2 recuperagio da economia e da confianga nas insti-
tui¢des, 4 seguranga nas estradas que conectam os polos de desenvolvimento entre
as regides, entre outras, foram forjadas nas alturas pela determinagio da Forca Aérea
Colombiana (FAC), que empregou competéncia e pessoal para estender o Estado
de Direito em todo o territério contra os atores armados ilegais, que sequestravam,
extorquiam e cometiam crimes através do controle de economias subterrdneas ou
ilicitas. Com efeito, o poder aéreo significou um ponto de inflexdo na construgio de
uma democracia contemporénea vibrante, exemplo para o continente. Essa histéria
de sucesso s6 foi possivel nas maos dos homens e mulheres que vestem com orgulho
o uniforme azul e que, por sua vez, trabalham ombro a ombro com nossos aliados
incondicionais: os Estados Unidos da América.

Hoje, a COVID-19 impulsionou o mundo a uma crise humanitaria, em termos
de satide e economia, de uma forma nio vista desde os tempos da Grande Depres-
s30.2 De acordo com o Fundo Monetério Internacional, a pandemia evoluiu para
um desastre com custos gigantescos, ao obrigar os governos a interpor um grande
confinamento. A magnitude e a velocidade do colapso nas atividades didrias ¢ dife-
rente de qualquer evento experimentado em nossas vidas.> Nesse contexto, a socie-
dade confrontou uma realidade que elites politicas e académicas uma vez previram
como “ameagas futuras”, no final da Guerra Fria.* Tal descrigdo de eventos, somente
vistos em livros de texto, filmes e narrativas de fic¢do, hoje é a nossa realidade.

A epidemia viral aplainou as sociedades; ndo reconhece soberanias nem dife-
rengas culturais, econdmicas ou religiosas. A COVID-19 avanga indiferente a
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estruturas histéricas, politicas e sociais criadas pelo ser humano. Para confrontar o
abismo criado pelos perigos que significam ultrapassar as capacidades hospitalares
e de unidades de cuidados intensivos, os cidaddos se refugiaram novamente no
Estado como seu protetor.” Nesse sentido, o maior peso da resposta a emergéncia
é coordenado pelo governo e executado pelos profissionais da sadde, pelos traba-
lhadores a cargo de servicos essenciais e, naturalmente, pelas Forcas Militares.

Na Colombia, o impacto dessa epidemia impregnou de maior estresse os traba-
lhos institucionais, enquanto que o terrorismo e as economias ilegais continuam
afetando a vida didria.® Nesse cendrio, a FAC deve se resguardar da pandemia,
enfrentar as ameagas que persistem, continuar cumprindo o seu mandato consti-
tucional de proteger os direitos, as liberdades e a vida dos cidaddos e realizar um
grande esfor¢co humanitério.

Resultados positivos nas diferentes frentes sdo testemunhas do enorme com-
promisso que oficiais, suboficiais, soldados e funciondrios civis tém com a sua
Pitria. Ao trabalhar incansavelmente e observando todas as medidas de biossegu-
ranga, tem sido possivel alcancar cada ponto da desafiante geografia colombiana,
apoiando as familias que se encontram em confinamento e a hospitais com gran-
des necessidades de equipamentos médicos. Sob essa perspectiva, vale a pena per-
guntarmos: Como foi possivel obter tais resultados que requerem o emprego e
coordenag¢do complexa de escassos recursos financeiros, humanos e capacidades
do poder aéreo?

Este artigo tem como objetivo responder 2 pergunta anterior argumentando
que a estratégia adotada permitiu que a FAC cimplir sua missdo em meio 4 emer-
géncia, seguindo fielmente quatro linhas de a¢do: 1) Preservar a Forga, 2) Susten-
tar as capacidades, 3) Continuar as operagdes contra fatores geradores de instabi-
lidade, e 4) Apoiar as autoridades civis.

Preservar a Forca

O coragio da For¢a é a sua equipe humana e preservd-la é a Gnica maneira de
assegurar a sobrevivéncia da Instituicdo, a projecdo do poder aéreo e o cumpri-
mento de sua missdo. Consequentemente, assegurar a saide dos homens e mulhe-
res da Forca para estarem em condiges de trabalhar pela vida dos colombianos ¢
o fator principal na estratégia da FAC para enfrentar esta pandemia.

Sendo a vida a base de todas as atividades humanas, em um ambiente social
com auséncia de conflito ou guerra, a vida produtiva é fundamental na recupera-
¢do da economia do Estado e para manter a seguranca e impulsionar a produgio,
o crescimento e o desenvolvimento. Nio obstante, em ambientes onde o conflito
e o confronto armado também sdo parte da realidade, como € o caso colombiano,
¢ prioritirio manter a preparagio adequada para responder e enfrentar oportuna-
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mente, de maneira legal e legitima, a todos os desafios, através do uso de capaci-
dades militares.

Em outras palavras, a For¢a Aérea deve assegurar o desenvolvimento normal de
suas atividades cotidianas (operacionais ou administrativas), estabelecer protoco-
los de prevencio, isolamento, atengio de seu pessoal e, simultaneamente, socorrer,
atender e/ou cooperar mediante trabalhos humanitirios com as demais Forcas
Militares e a Policia, assim como com a populagio civil.

Preservar a Forga significa manter a vitalidade do seu pessoal, evitando o con-
tigio, implementando medidas estritas de controle e medidas sanitarias nas uni-
dades militares e nas operagdes, como aquartelamento prolongado e triagem de
pessoal na admissdo. Preservar a For¢a também significa, durante os momentos de
crise fiscal e cortes no or¢amento, utilizar com eficiéncia os escassos recursos dis-
poniveis que satisfacam todos os requerimentos internos e os dos afetados por
uma emergéncia econoémica, social e sanitdria, que fratura o ciclo econémico, des-
tréi o tecido social e a confianga dos investidores e que, além disso, pée em xeque
o sistema de saude.

O novo destino do dinheiro nacional, que nio deixa de impactar o or¢amento
da For¢a Aérea, obrigou o estabelecimento de novas prioridades com o objetivo de
assegurar os recursos para sustentar a estratégia frente a emergéncia nacional e
continuar o esfor¢o dos planos de operagdes que buscam neutralizar os diferentes
atores armados ilegais, o crime organizado, o narcotrafico, o terrorismo e a delin-
quéncia organizada transnacional. Sdo necessdrios homens e mulheres em nimero
suficiente, tecnologias e capacidades militares para conter, mitigar e neutralizar as
distintas formas de ameaga que pairam sobre o Estado-Nagio.

Nesse sentido, quando a informagdo sobre uma nova pneumonia nio identifi-
cada veio a publico em janeiro de 2020,” a FAC estava enviando a sua quarta
misso ao continente alvo. L4, assumiu a lideran¢a de um esfor¢o que uniu profis-
sionais talentosos da drea militar e cientifica para fins de pesquisa em beneficio da
na¢io e da humanidade.® Entretanto, com o novo horizonte, a versatilidade da
Forga seria posta a prova.

Nesse novo contexto, a ripida expansido do coronavirus que afetou Wuhan,
uma cidade que se encontrava sob quarentena rigorosa, fez com que diversos
paises enviassem voos humanitdrios para repatriar os seus cidadios. Assim, a
FAC voou com um KC-767 para evacuar 13 cidaddos que estavam no centro da
pandemia (ver Figura 1).

Com efeito, a missdo planejada decolou no dia 22 de fevereiro dando, literal-
mente, a volta a0 mundo com uma tripula¢do de onze militares e pessoal profissio-
nal da Cruz Vermelha e do Instituto Nacional de Saude.” O avido foi configurado
especialmente para ser autossuficiente, no sentido mais amplo, com relagio a pa-
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droes basicos vitais, tais como alimentagio e hidratagdo, saide e requerimentos de
seguranga biolégica. Depois de realizado o seu trajeto intercontinental, o avido
tanque, denominado Jupiter, regressou com os cidadaos colombianos, suas familias
e alguns estrangeiros que também foram evacuados, gragas a esfor¢os diplomaticos.

Operacdo Regresso a Casa

Avido Jiapiter , Boeing KC-767 FAC 1202

18 Tripulantes
{11 da FAC)

Mais de
30 horas de voo

Objetivo: Resgatar 13 colombianos e 3 estrangeiros do centro da pandemia

Figura 1. Aeronave KC-767 que realizou a missao “Regresso a casa”
Fonte: Elaboragdo prépria

Sem sombra de divida, a experiéncia consolidada durante anos foi uma vanta-
gem que permitiu desenvolver essa missdo com uma grande confianga; tendo
analisado centenas de varidveis obtidas de operagbes prévias como a de margo de
2011, quando Jupiter voou ao Japdo para evacuar 163 colombianos, uma vez que
aquele pais havia sido afetado por uma série de desastres naturais.’ Da mesma
forma, em agosto de 2006, a Forca Aérea realizou uma agio semelhante com um
C-130, ao repatriar da Siria, um grupo de compatriotas afetados pelo conflito
Palestino-Israelense.!’ Adicionalmente, outros paises na América Latina, agoita-
dos por desastres, tém recebido o apoio da FAC, através de capacidades como o
transporte de carga, assisténcia médica, pessoal de saide e apoio humanitirio,
como demonstrado apés o terremoto no Equador, em abril de 2016, onde diferen-
tes Forcas Aéreas estenderam os seus lagos de cooperagio através do SICOFAA
(Sistema de Cooperagio entre as Forgas Aéreas Americanas).

Os eventos anteriores, mas em especial a experiéncia em lidar com desastres
internos, entre eles o de Armero, em 1985, uma cidade que ficou coberta de pedras
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e lodo, em consequéncia da erup¢do do Vulciao Nevado del Ruiz, quando perece-
ram mais de 23.000 pessoas, despertaram na For¢a uma grande preocupagio com
a construgio de capacidades para responder de forma oportuna e eficaz as neces-
sidades da nagio.

O cenirio atual ndo pegou totalmente de surpresa a Institui¢do, porque as ca-
pacidades construidas por ela permitiram responder prontamente, com os mes-
mos padrdes, ap6s 100 dias de operagdo continua na pandemia. Assim, o esfor¢o
feito dentro e fora do pais estd alinhado com valores internacionais que se con-
vertem em um novo paradigma em termos de praticas e comportamentos adota-
dos pelos Estados e forgas militares. Debates politicos contemporineos chamam
a esse padrio de “seguranga humana”.'? O termo se tornou uma abordagem com-
plementar que nos permite explicar e justificar a expansdo da doutrina aérea em
direc¢do a protegdo dos direitos politicos, econdmicos, civis, ambientais, sociais e
culturais da populagdo;!® em particular, tem sido adotado, a partir do mais alto
nivel, como critério orientador nos planos e politicas publicas, for¢ando institui-
¢oes, como a Forca Aérea, a se antecipar, elaborando estratégias de longo prazo a
fim de manter, fortalecer e construir capacidades que lhe permitam se preservar
e ajudar outros a sobreviver.

Figura 2. Transporte de um paciente em estado de satide delicado por causa da COVID-19,
de Leticia a Bogotd, a bordo do C-295 FAC 1280

Fonte: Escritério de Imprensa da FAC

Sustentar as capacidades

Sustentar as capacidades militares aéreas se converte em regra de ouro para expan-
dir o poder nacional em qualquer momento e lugar, porque elas ddo, ao Estado, a
possibilidade de contar com os meios que permitam, de forma dindmica, dgil e
efetiva, prover a seguranca e a defesa da ordem constitucional. Operagbes ofensi-
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vas, de defesa aérea, transporte de tropas e de ajuda humanitdria (ver Figura 2),
bem como para a dissuasdo de ameagas externas, dependem da combinagio de
capital humano, alistamento e capacidades.

No entanto, a capacidade operacional depende do compromisso, disposi¢io e, natu-
ralmente, da satide do pessoal. Eles ndo sdo imunes 2 ameaga que a pandemia impde,
muito menos quando muitos se encontram na linha de frente, em contato direto
com a tropa que se desloca para diferentes lugares do territério e com a populagio.

Para resolver esse problema e evitar a exposi¢do dos nossos homens e mulheres a
um risco de contdgio desnecessirio, a For¢a Aérea tem contado com o uso de méto-
dos modernos que permitem que grande parte de seus funciondrios trabalhem de
casa. Assim, os processos de apoio, reunides, educagio, comunicagdo com especialis-
tas, coordenagdes operacionais, comando e controle, tém sido feitos usando recursos
tecnoldgicos com o respaldo de militares especializados em ciberseguranga.

Desta forma, até 50 por cento dos recursos humanos disponiveis, incluindo
funciondrios civis, com exce¢io dos soldados que guardam as instala¢es, tém tra-
balhado de casa, gracas as tecnologias de informagio e comunicagio, além de to-
dos os sistemas integrados desenvolvidos para conectar a distancia as unidades
militares aéreas e assim levar a cabo as diferentes operagoes; outros 4,9 por cento
vdo em hordrios especiais de tal forma que a confluéncia nos escritérios seja redu-
zida; também com o propésito de protegé-los de possiveis aglomeragdes no trans-
porte publico (ver Figura 3).14

Figura 3. Avido Boeing 737 transporta ajuda humanitaria a Guajira
Fonte: Escritério de Imprensa da FAC

Esta transi¢do ndo ocorreu como produto da pandemia; pelo contririo, é o re-
sultado de anos de transformacido dedicados a ajustar processos, para melhorias e
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transferéncia em tecnologia de comunicagio, andlise, vigilancia e operagoes, ga-
rantindo a flexibilidade que deve caracterizar a For¢a. Para continuar avancando
no uso de ferramentas modernas e administra¢io de informagio, uniram-se esfor-
¢os com setores académicos, inovando em técnicas capazes de impulsionar a segu-
ran¢a e a defesa de modo efetivo e a custos mais baixos. No final de 2019, por
exemplo, a Forca Aérea e a Universidade Distrital de Bogotd langaram a ferra-
menta “Delfos”, que usa inteligéncia artificial, integra imagens de inteligéncia
aérea e de satélite assim como capacidades de ciberdefesa, com o objetivo de pre-
dizer, prevenir e combater ameagas ambientais de origem humana que causam
danos ecolégicos por conta da mineragio ilegal.> Através da “Delfos”, a Institui-
¢do se articula com empenhos governamentais e multilaterais mais amplos enfo-
cados na proteg¢do de recursos criticos para a nagio e a humanidade: dgua, fauna e
flora, fundamentais para a sua sobrevivéncia.

Consequentemente, o avan¢o em desenvolvimentos tecnolégicos tem sido fun-
damental para continuar consolidando a seguranca e a defesa nacional porque,
com absoluta certeza, a evolugio de ameagas tradicionais e ndo-tradicionais fazem
do ciberpoder uma dimensdo vital que adiciona complexidades significativas as
tarefas encomendadas as For¢as Militares. Assim, ap6s varias décadas enfrentando
grupos armados ilegais e suas expressdes, a FAC se inovou ao procurar fornecer
solu¢des para as novas necessidades, representadas na educagio, treinamento, pes-
quisa e equipamento que lhe permitem manter, fortalecer e criar capacidades. Esse
espirito empreendedor faz dela uma referéncia na América Latina para as Forgas
que comegam a se ajustar as exigéncias contemporaneas nesse contexto.

Continuar as Operagoes contra os Fatores Geradores de Instabilidade

De fato, a violéncia em diferentes regides rurais causada por atores armados ilegais
ndo pdra, mesmo sob condi¢bes de quarentena. Esses grupos continuam a apoiar
a cadeia de economias ilicitas, refletidas no cultivo de cocaina e maconha, explo-
ragdo ilegal de minas ou extragdo indiscriminada de madeira, restringindo, intimi-
dando e subjugando as populagdes locais; razdo pela qual o conflito armado se
aprofundou recentemente, em parte, através da violéncia sistemdtica contra aque-
les cidaddos, em sua maioria camponeses, que se opuseram as reivindicac¢oes de
dominio desses atores criminosos. Ndo obstante, a For¢a Aérea tem procurado,
mediante operagdes conjuntas, coordenadas e interagenciais com as demais insti-
tuigcdes militares, judiciais e a policia, integrar diversas capacidades para desenvol-
ver acdes preventivas e ofensivas, para neutralizar essas ameagas, impor o Estado
de Direito e defender os direitos constitucionais dos cidadaos.

Neste sentido, o surgimento de grupos residuais apds o acordo entre o governo
e o grupo guerrilheiro desmobilizado das For¢as Armadas Revoluciondrias da Co-
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l6mbia (FARC), em 2016, mantém vivo o ambiente de inseguran¢a em certas
regides previamente impactadas pelo conflito. Ali, os confrontos destes criminosos
com outras organizagdes armadas, como o Exército de Liberagdo Nacional (ELN)
e o Clan del Golfo, criaram mais violéncia como resultado das lutas pelo controle
de corredores estratégicos e dreas onde pretendem controlar economias ilicitas.

Em resposta, a FAC mantém seu destacamento operacional em toda a geogra-
fia, conduzindo missées de vigilancia, reconhecimento, inteligéncia aérea, interdi-
¢do, ataque estratégico, apoio aéreo préximo, escolta aérea, infiltragdo de tropas e
outras que lhe permite aplicar a for¢a com eficicia, oportunidade, precisio e con-
tundéncia; mas, sobretudo, com total adesdo as normas do Direito Internacional
Humanitdrio, dos Direitos Humanos, da Constitui¢io e da lei (ver Figura 4).
Pelos resultados demonstrados, esse esfor¢o inquestiondvel expressa o compro-
misso institucional com a consolidagio da seguranc¢a como um bem publico fun-
damental para sustentar o desenvolvimento social.

Figura 4. Helicoptero Sikorsky AH 60 Arpia IV, em missao de escolta e apoio aéreo
proximo, ao sudoeste colombiano
Fonte: Escritério de Imprensa da FAC

Isso requer o desenvolvimento sustentado de um amplo leque de operagdes
contra grupos violentos que ameagam as comunidades mais humildes e pdem em
perigo os recursos naturais. No dia 13 de maio de 2020, no Departamento de
Bolivar, em operagio conjunta (ver Figura 5),a FAC, através de um ataque preciso,
neutralizou 20 terroristas do ELN, entre eles, dois objetivos de alto valor. Estas
acoes estdo alinhadas com a politica governamental de pressionar a desmobiliza-
¢do voluntiria de membros de tais grupos,® através da agio firme de suas armas,
bem como do efeito dissuasivo da vontade e determinagdo na sua utilizagdo em
defesa da Nagio, de tal forma que individuos ou fac¢Ges ilegais sejam desarmados.
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Figura 5. Helicoptero Sikorsky UH 60, realiza operagao conjunta com tropas do Exér-
cito, no oeste colombiano
Fonte: Secretaria de Imprensa da FAC

Os resultados positivos contra multiplos desafios foram possiveis dado o grande
compromisso de seu componente humano na drea de inteligéncia, além de pilotos,
tripulantes, profissionais do ar de diferentes especialidades, soldados e funciona-
rios civis. Todos dedicam incontédveis horas para defender a ordem constitucional
e a liberdade democritica, ainda que as custas da separagio familiar e comprome-
timento de suas vidas, sendo o preco mais alto a pagar para proteger os compatrio-
tas e oferecer um futuro melhor.

Como forma de afetar diretamente as atividades financeiras dessas ameagas, o
controle do espago aéreo tem se mantido tdo eficiente e rigoroso como sempre, sob
os padroes exigidos pelos acordos de coopera¢do militar com os Estados Unidos.
As capacidades, os sistemas e o pessoal sdo mantidos nos mais altos niveis de alis-
tamento, para atender simultaneamente a defesa aérea nacional e as operagdes de
apoio humanitdrio. O sucesso na redugio de 99,9 por cento de voos ilegais sobre a
Colombia é a conquista do esforgo articulado com os objetivos do programa “Air
Bridge Denial” que, mesmo tendo sido afetado pela contingéncia da pandemia,
posto que as missoes fora da fronteira tém sido limitadas para mitigar o risco de
contdgio, continua a mostrar resultados significativos na interdi¢io aérea.

Além disso, a capacidade de observa¢do e monitoramento tornou-se um fator
determinante no apoio a supressio do trafico maritimo ilegal, para a apreensio de
grandes quantidades de drogas, um esfor¢o operacional combinado envolvendo
mais de 20 paises do continente e da Europa.
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Apoio as autoridades civis

A administrag¢do publica em seus niveis nacional, regional e local tem sido pressio-
nada pela demanda publica, que ndo pode sustentar os gastos de sua vida didria no
palco da quarentena. A complicada situagdo social, causada pelo impacto das ati-
vidades econdmicas, cadeias de abastecimento e um sistema de saude deficiente,
como consequéncia das medidas do governo para conter a expansio da CO-
VID-19, impacta severamente as comunidades mais pobres, as mais vulneraveis,
as mais remotas, como se evidencia na Figura 6, dos departamentos que poderiam
apresentar maiores exigéncias para transferéncias de pacientes criticos, ao nio
contar com suficiente capacidade médica para atender a situagio.

Capacidade Instalada de Leitos
Hospitalares No Pais

NUMERQ DE LEITOS POR DEPARTAMENTOD

[ e
374 394

Cagueta 20

Casanare 19 402 421
Putumayo 10 257 267
S5an Andrés y Providencia 5 83 88
Arauca 4 2314 238
Amazonas 0 114 114
Guaviare 0 92 92
Vichada 0 65 65
Guainia 1] 31 31
Vaupés 0 10 10

Figura 6. Unidades de cuidados intensivos para atender pacientes graves de COVID-19
em 10 departamentos mais vulneraveis

Fonte: Diario La Republica. '’: (Diario La Republica, 2020)

Por esse motivo, a Forca Aérea dispds todos os seus recursos humanos, técni-
cos e tecnoldgicos para dar cobertura as necessidades das regides onde a infraes-
trutura de comunicagio e/ou a presenga do Estado sdo precérias. Territorios de
dificil acesso, distantes e com capacidade reduzida do sistema de saide publica
sdo a prioridade. Desde o Arquipélago de San Andrés, no Caribe, até Leticia, no
Amazonas; e desde as costas do Pacifico até o imponente Rio Orinoco, ajudas
humanitarias, representadas no comércio, elementos de biosseguranga, Unidades
de Cuidado Intensivo, equipes médicas, suprimentos hospitalares, dgua, respira-
dores, pessoal da drea de saude, militares, policia, equipes do governo, entre ou-
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tros, tém sido transportados dia e noite em opera¢des continuas, em alguns casos
utilizando visores noturnos para alcancar partes remotas do territério. Esse es-
forgo ¢ traduzido grande operabilidade implantada durante a emergéncia apre-
sentadas na Figura 7 .

Estatistica operacional, atendimento de RO
emergéncia a COVID-19 Forga Aérea Colombiana

Recomandacies para prevenir o contigio com & Covid-10
il
AMINCIOS pod
alto-falanies via adrea

088 Wamee de minsdas: 148

To. A4S

Langemants S folbeinn

4 o Total de Toneladas: 1123

a B papalaghs civil sm Artiaguis, Amsraray, Atliatics, Caloasy, Curdinsmarcs &

0 Bus antragess AL populscEan £ Gna San Ardrds o Mg, Cardiamarcs

Figura 7. Estatistica operacional da FAC de 23 de fevereiro a 13 de julho de 2020

Fonte: Comando de Operagées Aéreas da FAC

Um dos lugares mais complexos no manejo da pandemia é o Amazonas, onde
se situa Leticia, a cidade mais distante do centro do pais e acessivel apenas por ar,
nos limites com o Brasil, o pais mais afetado pelo virus na América do Sul. Nesse
local, a pandemia tem impactado de maneira particular os habitantes humilde,
entre eles, comunidades indigenas, com grandes consequéncias sobre a capaci-
dade muito limitada de resposta do sistema publico de saude. A Forga Aérea tem
transportado ventiladores mecénicos, medicamentos, alimentos, epidemiologis-
tas e trabalhadores essenciais a esta capital do Departamento para enfrentar a
situagdo critica (ver Figura 8).

Assim, a For¢a Aérea configurou os seus avides CN-295 para transportar pa-
cientes criticos contaminados com a COVID-19 de diversas partes do pais até
Bogoti, que conta com uma melhor aten¢do médica. Foram desenvolvidos siste-
mas de isolamento médico adaptados a cabine, foram instalados equipamentos
necessdrios e foram organizadas tripulacdes de médicos, especialistas de emergén-
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cia e enfermeiros (ver Figura 9). Essa inovagio se baseia em um amplo esfor¢o
institucional que contribuiu para diminuir a pressdo sobre a limitada rede local de
hospitais que, como no caso de Leticia, foi suplantada pela contingéncia do surto
durante o més de maio de 2020.8

Figura 8. Soldado do Grupo Aéreo do Amazonas descarrega suprimentos vitais, doa-
dos aos habitantes de Leticia, capital do Amazonas
Fonte: Escritdrio de Imprensa da FAC

Tudo o que foi descrito anteriormente demonstra a disposi¢io e capacidade do
pessoal para inovar e superar adversidades, o que permitiu a For¢a Aérea operar
em ambientes de seguranca instiveis. Essa resposta ¢ fruto de anos de experiéncia
em conflito, em um cendrio operacional complexo, que também inclui obstaculos
geograficos desafiadores s6 superados pela evolugio do poder aéreo nacional. Gra-
¢as a isso, a Colémbia conta com uma Forga Aérea capaz de atender as expectati-
vas do governo, da Forca Publica e de seus cidaddos.

Conclusao
Preparado para o futuro implica preparado para a incerteza

Durante um século, a FAC cresceu como uma instituigio capaz de se impulsio-
nar para o futuro. A incerteza causada pelo conflito, a disputa pelo controle em
fronteiras porosas, ameagas transnacionais, desastres naturais e ameagas a sobera-
nia nacional, criaram a necessidade de projetar planos permanentemente, cons-
truir capacidades e estimular a inovagio, como parte de sua estratégia para prever
cendrios futuros.
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Figura 9. Transformacao e adaptacao de capacidades aeromédicas para o transporte
de pacientes da COVID-19

Fonte: Escritério de Imprensa da FAC

Sem duvida, o coragio da Institui¢do é a energia infinita de seu recurso humano,
homens e mulheres que escolheram servir o pais em uniforme azul. Os pioneiros
e aqueles que lutam hoje em seus postos, sob liderangas verdadeiramente visiond-
rias, projetaram o escopo operacional da institui¢io em um amplo espectro de
capacidades que vido desde a aplicagio contundente da For¢a até missdes humani-
tarias. Em um pais com as complexidades geogrificas da Colémbia, um dos fato-
res criticos para o crescimento e o desenvolvimento € a integragio territorial. Sob
essa premissa, o poder aéreo tem sido o pilar na consolida¢do da seguranga para o
avang¢o econdmico, politico, social e cultural de muitas comunidades, onde, literal-
mente, os habitantes passam de “mula a avido”!?; considerando que o progresso de
muitas regides ocorreu gragas a operagdes aéreas e surgem cada vez mais exigén-
cias que devem ser satisfeitas. Essa grande demanda inspirou o desenvolvimento
de iniciativas que satisfacam as necessidades, sob modelos de eficiéncia que se
apoiam em engenharia de operagdes e reengenharia organizacional, tendo em
mente a premissa que orienta o projeto da estratégia: “ser maior ndo necessaria-
mente nos torna mais fortes”.”

A tecnologia, a profissionaliza¢do em diferentes disciplinas, o apoio humanitirio
e as estratégias dirigidas a refor¢ar a seguranga como fundamento para a protegio
da democracia, deram lugar a transformagio da Forga Aérea dos colombianos. A
Instituicdo que emergiu desse processo tem sido capaz de cumprir a missdo em
ambientes de caracteristicas VICA (Voliteis, Incertos, Complexos e Ambiguos).

*Critério orientador, sobre o qual o senhor General Ramsés Rueda sustentou o projeto da Estrategia
Aérea e Espacial 2020-2042.
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No momento, o poder aéreo militar retido pela FAC tem sido um componente
critico de toda a estratégia governamental para lidar com o coronavirus. Simultane-
amente, continua protegendo a vida dos colombianos ameagados pelo terrorismo e
pelo crime transnacional, a0 mesmo tempo em que contribui para a construgio da
seguranca hemisférica. Essa resposta multifacetada é uma realidade nas maos de
militares talentosos e funciondrios civis motivados por seus sentimentos patriéticos.
Eles sdo o exemplo méaximo da experiéncia militar colombiana e suas boas priticas.

A missdo a Wuhan para repatriar os cidadios colombianos, assim como a ajuda
permanente a comunidades urbanas e rurais transportando alimentos, insumos
médicos, elementos essenciais, profissionais da sadde e pacientes afetados pela
COVID-19, sio ag¢des que expressam o compromisso e a contribui¢io da FAC
para a mitigacdo da pandemia. Os cidaddos colombianos confiam em sua Forca
Aérea porque ela tem demonstrado ser uma institui¢do leal a seus principios e
valores, integrada por cidaddos exemplares, um instrumento de poder para prote-
ger os colombianos e salvaguardar sua democracia, direitos e liberdade e impor o
Estado de Direito.

Diante de um novo século de vida institucional, a For¢a aérea dos colombianos
continua a cumprir sua missao™, voando, treinando e lutando para vencer. U

** Nova Missio da FAC, reestruturada em setembro de 2019.
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